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OZET

Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Kalite politikalar1 kapsaminda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2024 yilina ait “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” ile
Yiiksekokulumuzun 2024 yili icerisindeki faaliyetleri ve gelisimi sunulmustur.

Yiiksekokulumuzun misyonu, vizyonu ve Universitemizin degerleri kapsaminda belirledigimiz
hedeflere ulagsmak amaciyla bu rapor, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-0gretim, aragtirma ve
toplumsal katki bagliklari altinda hazirlanmistir. Mevcut raporda, Yiiksekokulumuzun 2024 y1l
icerisindeki durumu degerlendirilmis ve 2023 yilinda belirlenen hedeflere ulagma durumlarimiz
tespit edilmistir. Sonuglarin, giiglii yonleri ortaya ¢ikardigi ve zayif yonlerin gelistirilmesine
katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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Tarihsel Gelisimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Igisleri Bakanhigi'min 2542 Sayili Genelgesinin 2.
Maddesinin e-bendi ve 17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile kurulan Agr1
Dag1 Universitesi biinyesinde kurulmus olup daha sonra ismi 5773 sayili kanunla degistirilen ve
28.06.2008 tarih ve 26920 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesine bagli olarak egitim ve dgretime agilmstir.

Yiiksekokulumuzda 4 bolim ve 6 program yer almaktadir. Yiiksekokulumuz, 22 akademik
(Okulumuz norm kadrosunda gérev yapan 1 Profesdr, 2 Dogent, 3 Doktor Ogretim Uyesi ve 12
Ogretim gorevlisi), 4 idari personel ve 2024 y1li itibariyle aktif egitim-6gretime devam eden drgiin
ogretimde726 ve ikinci O0gretimde 232 olmak {izere toplam 985 Ggrenciyle egitim-0gretimi
stirdiirmektedir. Yiiksekokulumuzun egitim dili Tiirk¢e’dir. Yiiksekokulumuzda derslik
kapasiteleri 0-50 aras1 olan 10 derslik ve kapasiteleri 51-75 arasi olan 2 uygulama sinifi olmak
tizere toplam 12 derslik vardir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Evrensel ve kiiltiirel degerler 15181nda, insan haklarina saygili, yasam boyu 6grenme, 6gretme
ve iletisim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel alanda yetkin, 21. ylizyilin bilgi
teknolojilerinden yararlanarak hizmet iiretebilen meslek insanlar1 yetistirmek,

Uretilecek hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak,
Saglik hizmeti ile ilgili politikalarin olusturulmasina katki saglamak.
Vizyon

Faaliyetleri, paydaslarin erisimine acgik, liyakate 6nem veren, is birligi, dayanisma ve paylasma
ilkelerini benimseyen, yenilik¢i, yaratici, gelecege inanan, toplum yarar1 gdzeten bireyler
yetistiren kurum olmalk,

Toplum sagilig1 ve refahinin gelistirilmesinde alanin1 daha etkin hale getirmis; egitim oncelikli
hizmet ve politikalar {ireten, uluslararasi bilimsel platformda saygin, izlenen ve kaynak
gosterilen bir konuma gelmek,
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Ogrenci ve dgretim elemanlarinin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak konusunda etkin bir
kurum olmak,

Toplum sagligini tehdit eden alanlarda koruyucu yontemler gelistirmek,

Saglikla ilgili yasal diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve uluslararasi ¢agdas
diizeye ulasmasini saglamak.

Degerler:

Diiriistliik, adalet, insana saygt, yenilik¢ilik, katilimeilik, emniyet, sorumluluk, kurumsallik ve
kalite temelinde yalnizca Tiirkiye’de degil, tarihi ve koklii baglarimiz olan diger cografyalarda
da etkin olarak var olan, saglik ile iligkili bilimlerde akademik ve bilimsel olarak lider, sosyal
ve kiltiirel olarak icinden geldigi topluma ve ge¢cmisine saygiyla gelecege hizmet eden bir
kurum olmaktir.

Hedefler

Saglik alaninda almis oldugu yiiksek teknik bilgiyi ve son bilimsel gelismeleri; pratik
uygulamalaria yansitan, insani degerlere verdigi onemle hastaya “insan” olmasi sebebiyle
yaklasan mesleki olarak yeterli, etik ilkelere bagli, siirekli 6grenmeye agik ve merhametli
bireyler yetistirmek.

Bireyin, ailenin ve toplumun saglhiginin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesine katki
saglayan, hastalik durumunda iyilestirilmesi ve rehabilitasyonunda etkin ve aktif rol alan
nitelikli saglik elemanlar yetistirmek,

Saglik bakim ekibinin aktif bir {iyesi olarak ilgili yasalara ve mesleki etik ilkelerine bagli,
ogrendigi bilgileri yorumlayabilen ve yeni bilgiler iiretebilen, bunlar1 ulusal ve uluslararasi
bilimsel alanlarda paylasan, arastiran, liderlik eden, elestirel diisiinen, ¢oziim odakli ve etkili
iletisim kurabilen, kararlartyla dogru degisim olusturabilen drnek saglik ¢alisanlart yetistirmek,

Nitelikli, bilgili, madden ve manen saglikli insan giicii yetistirerek bu alanda ulusal ve
uluslararas1 mesleki ve bilimsel gelismelere katki saglamak, yeniliklere onciiliik etmek,

Saglik alanindaki bakim ve tedavi hizmetlerinde dogru ve yeni uygulamalarin yapilmasina katki
saglamak i¢in arastirma ve incelemeler yaparak yeni saglik uygulamalart olusturulmasina
yardimc1 olmak, kaliteli ve maliyet etkin, memnuniyeti artirict saglik hizmetlerine 6nderlik
etmek, sosyal kalkinmaya ve refaha katki saglamak,

Ulusal diizeyde diger kamu kurum/kuruluslari, mesleki ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
icinde calisarak, iilkemizdeki saglik sorunlarinin ¢6ziimiiniin bir pargast olmak, sorunlarin
olusmamasi1 i¢in tedbirler alinmasina rehberlik etmek, ulusal saglik politikalarinin
olusturulmasinda aktif rol almak.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun yonetim modeli anlayist 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu esas alinarak gelistirilmistirf OD3].
Kurumumuzda karar alma ve yonetim stiregleri yonetim kurulu ve ilgili boliim baskanliginca
gerceklestirilmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte, paydaslarin gorligleri alimmakta ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedirfOD3]. Meslek Yiiksekokulumuz Miidiir, Midiir Yardimcisi, Bolim
Bagkanlar1 ve Yiiksekokul Sekreteri gorevleri iiniversitemiz web sayfasinda gorev tanimlari
baslig1 altinda tanimlanmigtir [OD3].

A.1.2. Liderlik

Birimimizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirli yerlesmis, akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur[OD2]. Kalite kiiltiirinii ve liderlik
yaklagimlarii  gelistirme ve izlencelerin  olusturulmast  konusunda planlamalar
yapilmaktadir[OD2].

Kalite kiiltiiriiniin gelisme hizi, kurumsal stireklilik, deneyim birikimlerinin olugsma hizi, Kalite
Koordinatorligii, Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip
edilmektedir. Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu’nun goriisleri ve geri bildirimleri
dogrultusunda izleme, igsellestirme firsatlari ve iist yOnetimin bunlara katkist siirekli
degerlendirilmektedir[OD2].

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Kurum, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve bu sistem ile siireclerin gdzden
gecirilerek siirekli iyilestirilmelerin saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu
dogrultuda bahsi gegen iyilestirmeler i¢in katki olusturabilmek amaciyla birimimizde yapilan
yiiz yiize ve online toplantilarda goriisiilen ve tartisilan fikir ve paylasimlara dair toplantilar
yapilmaktadir[OD3]. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak birimimizde kalite
hizmetlerine yon verecek bir kalite komisyonu kurulmustur. Kalite Komisyonu, giindemdeki
konulari tahlil etmek i¢in belirli araliklarla toplantilar yapmistir[OD3].

Kurul gerek tiniversitemizin kalite ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetlere katilim
saglamakta gerek ise birim igerisindeki 6gretim elemani ve idari personel ile bir araya gelerek
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olusmaktadir[OD3];
Unvani Adi ve Soyadi Komisyon Gorevi

Dog. Dr. Uyesi Aykut OZTEKIN Siire¢ yoneticisi
Yiiksekokul Sekreteri Ersin ERASLAN Kalite Sorumlusu
Prof. Dr. Tayfun KARATAS Boliim Kalite Sorumlusu
Dr. Ogr. Uyesi Fatma EREN AKGUN Boliim Kalite Sorumlusu
Ogr. Gor. Ibrahim Halil AKCAY Boliim Kalite Sorumlusu
Ogr. Gor. Giilsiim AKIS Boliim Kalite Sorumlusu
Ogr. Gér. Irfan KAPLAN Boliim Ogretim Elemani
Dr. Ogr. Uyesi Riiya SAGLAMTAS Boliim Ogretim Elemani
Ogr. Gér. Zehra KESCI Boliim Ogretim Elemani
Ogrenci Ogrenci Temsilcisi
Ogrenci Kalite Kuliibii Temsilcisi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda bir is yili siiresince 6grenci isleri ile alakali
akademik takvime uyumlu olarak gergeklesen tiim egitim islemleri tarihleri ile birimimiz
internet sitesinde duyurusu yapilmaktadir. Yine yiiksekokul igerisinde gergeklesen sosyal ve
kiiltiirel tiim faaliyetlere yonelik tarih, yer ve zaman bilgileri gorselleri ile okul sitesinde
yayinlanmaktadir. Birimimiz hakkinda tim fiziki ve akademik bilgilendirmeler mevcut
Ogrencilerimiz ve Ogrenci adaylarimiz i¢in bilgilendirme amagh sitemizde yer
almaktadir[OD3].

Bunun disinda akademik personel ilanlarina dair resmi yazi ve ilanlarda kamuoyu bilgilendirme
amagch sitemizde yaymlanmaktadir. Yine mesai saatleri icerisinde talep oldugu takdirde yiiz
yiize bilgilendirmelerde gerceklestirilmektedirfOD3].

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz, egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde faaliyetlerini 1ilgili gilincel wverileri web sayfasinda kismen
giincellenmektedir. Bu konuda hassasiyet gosterilmesi gerektiginin bilincindeyiz. Web
sayfamizda bilgilerin dogru, anlasilir ve ulasilabilir sekilde verilmesine Gzen
gosterilmektedir[OD3].

Universitemizde ve okulumuzda gerceklestirilen s6z konusu faaliyetlerle ya da duyurularla
ilgili olarak daha ¢ok {iniversitemiz igerisinde bulunan ilan panolar1 kullanilmaktadir[OD3].

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz daha dnce belirlenen amag ve hedefler ile uyumlu
olarak misyon ve vizyon belirlemistir. Ogrencilerimize alanlarinda mesleki donanim saglamak
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ve onlar1 gelistirebilmek amaciyla {iniversitemize ait kalite politikas1 izlenmektedir. Ayrica bu
kalite politikas1 kapsaminda yalnizca 6grenciler degil, 6gretim elemanlarinin da akademik
gelisimi ve bilimsel ¢alismalari igin gerekli katkilar saglanmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz
bilinyesindeki Kalite Komisyonu Kalite giivence siirecine katkida bulunmaktadir. Komisyon
hem i¢ hem de dis paydaslarin goriislerine de bu siireg igerisinde ihtiya¢ duymakta iyilestirme
caligmalari i¢in bu goriislere 6nem vermektedir. Birimimize ait kurumsal stratejik plan ve kalite
politikasi olusturma caligmalar1 planlanmaktadir(OD3)(syf. 5-6).

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Universitemiz ~stratejik planinda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip
ulasilamadiginin Slgiilmesi i¢in her bir hedef i¢in performans gostergeleri belirlenmektedir.
Orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlendigi stratejik planin yillar itibariyle uygulanmasi
amaciyla da her yil performans programlari yaymlanmaktadir. Stratejik plan ve performans
programinda yer alan hedeflere ulasilip ulasilamadigi, ulasilamamis ise neden ulasilamadiginin
degerlendirildigi idare faaliyet raporlar1 da her yil yayinlanmaktadir. idare faaliyet raporlarinin
degerlendirilmesi sonucunda iyilestirilmesi gereken hedefler belirlenerek s6z konusu hedefler
yenilenmektedir(OD3)(syf. 6).

A.2.3. Performans yonetimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Universitemiz performans yoénetim sistemleri
temelinde biitiinsel bir yaklasimla ele alinmakta ve kurumun stratejik amaglart dogrultusunda
siirekli iyilestirmeye yardimci olmaktadir. Universitemiz Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve
sorumluluklart ve organizasyon yapisi tanimli olup, komisyon ¢aligmalarini, katilimci bir
yaklagimla yiirlitme c¢abasi igerisindedir[OD2].

Etkin bir bilgi islem altyapisinin olusturulmasi, performans yonetiminin dogru ve giivenilir bir
bilisim sistemiyle desteklenmesi amaciyla Meslek Yiiksekokulumuzda her yil faaliyet raporu
hazirlanmakta ve web sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu rapor kapsaminda yapilan
iyilestirme faaliyetleri ve mevcut durum detayli bir sekilde sunulmaktadir[OD2]. Ayrica
iiniversitemizin stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir[ OD2].

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimizde, is ve islemlerini yerine getirmek igin yiiriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit
altina alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi ” ile yapilmaktadir.
Elektronik Belge Yénetim Sistemi ile Universitemizde ve birimimizde hali hazirda fiziksel
ortamdaki bilgi ve belgeleri tiretmek ve yonetmek adina yiiriitiilen islemlerin tamamu elektronik
ortamda da yapilabilmektedir. Bu sayede kagit tiiketimi ve zaman kaybi da minimuma
indirilmektedir. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi; kurumda
herhangi bir is ve isleyislerin yerine getirilmesi i¢in iiretilmis ya da alinmis resmi nitelik tasryan
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belgelerin yonetilmesi adma gerekli olan tiim temel kullanim o6zelliklerini biinyesinde
barindirmaktadir[OD2].

Universitemizde; Personel isleri i¢in Ozliik Isleri Programi, Personel Bilgi Sistemi ve YOKSIS,
Yaz Isleri icin EBYS, Ogrenci Isleri icin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Ek dersler i¢in dgrenci
bilgi sistemi ile entegre olan Ek Ders Otomasyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) icin
BAP Otomasyonu kullanilmaktadir. Universitemizde yapilan tiim islemlerde bu sistemler
araciligiyla hazirlanan rapor ve bilgiler kullanilmaktadir. Bununla birlikte egitim ve 6gretim
faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin demografik bilgileri, kayit ve mezuniyet durumlari,
gelisim ve basar1 gostergeleri (transkript) gibi bilgilere, Ogrenci Isleri Otomasyonundan
ulasilabilmektedir[OD2].

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Birimimize yonelik gergeklesecek akademik personel atamasi ve yiikselme kriterleri YOK {in
belirledigi kriterler ve {iniversitemiz senatosunca belirlenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesine gore yapilmaktadir. Universitemiz ilgili ydnetmelik ve mevzuat
esas olmak iizere personel alimmni gergeklestirmektedir. Bu kapsamda iiniversitede atamalar
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Tegkilati Kanunu,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi kapsaminda
yapilmaktadir{OD2].

Birimimiz akademik personel taleplerini belirli doénemlerde {iniversitenin personel daire
baskanligina bildirmekte ve talep kabul edildigi takdirde ilgili yonerge ¢ergevesinde siireg akisi
islemektedir. Idari personel igin ise iiniversite tarafindan organize edilen goreve atama,
yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari gerceklestirilmektedirfOD2].

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi idari personeller kurumumuza, Kamu Personel
Se¢cme Smavi (KPSS) veya nakil usuliiyle gelmektedir. Hizmet alimi suretiyle c¢esitli
ihtiyaglarin (temizlik, giivenlik vb.) karsilanmasi i¢in personel temin edilmektedir. Agri
Ibrahim Cegen Universitesi Idari Kadrolar i¢in Norm Kadro ve Yer Degistirme Y&nergesi ile
birimimizin idari personel ihtiyaci etkin bir bi¢imde géz Oniline alinarak kullaniimaktadir.
Universitemize ilk defa atanan idari personel i¢in Temel Egitim (10 giin) ve Hazirlayic1 Egitim
(30 giin) verilmektedir[OD2].

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na tabi akademik personellerin aliminda yiiksekokullarin,
boliimlerinin ihtiyaglart g6z dniinde bulundurulmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlari i¢in Devlet
Personel Baskanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan Universitemize atama izni
verilen kontenjan sayisinca alim yapilabilmektedir. Bunlara ek olarak istifa, nakil, emeklilik
nedeniyle bosalan yerler icinde onlarin sayist kadar takip eden yil i¢in alim
yapilabilmektedir[OD2].

Personelin yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak ayrica liniversite diizeyinde egitimler
de diizenlenmistir. Personelin isi ile ilgili bilmesi gereken onemli konulara iliskin mevzuat
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egitimleri diizenlenmistir. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin olarak gergeklestirilen egitimler
sonucunda egitim degerlendirme formlar1 yoluyla katilimcilar tarafindan belirtilen 6neriler
1s181inda personelin memnuniyetini ve insan kaynaklari siireclerinin etkinligini artiracak
uygulamalarin tiniversite temelinde gelistirilmesi diisiiniilmektedir[OD2].

A.3.3. Finansal yonetim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Agr1 ibrahim Cegen Universitesi ile koordineli olarak,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitge ve Merkezi Y 6netim
kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitce Kanunu ve
ilgili mevzuatlarin hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda,
yatirim ve finansman programi ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen mali kaynaklar,
ihtiyaclara gore planlanmakta ve gergeklestirilmektedirfOD2].

Universite 6zel biitgesinin hazirlanmasi, haziran aymdan ekim ayma kadar siiren bes aylik
yogun bir ¢calisma takvimini kapsamaktadir. Bu gercevede, iiniversitenin ge¢cmis ii¢ yila ve
gelecek {i¢ yila ait her tiirlii beserd, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin bilgiler hazirlanmaktadir.
Ihtiyag duyulan her tiirlii yatirim, mal ve hizmetin niteligi, miktar1, adedi, fiyat1 gibi unsurlarin
tiim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendirilmekte, bunlara iliskin bilgi, form, cetvel
gibi belgeler tiretilmekte, liniversitenin biitce teklif taslagi olusturulmakta, Cumhurbaskanligi
Strateji Biitce Baskanligi nezdindeki goriismeler etkin bir sekilde gerceklestirilmekte ve diger
siireglerin tekamiilii sonucu Universite biitcesi kanun tasaris1 haline getirilmektedir. TBMM
Plan ve Biitge Komisyonu ve Genel Kurul asamalarindan sonra tasari, kanunlagmakta ve Resmi
Gazete’de yayimlanmaktadir[OD2].

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri

yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklar1 ilgili birimlerin ihtiyac¢ ve taleplerine gore édenek haline
getirilmekte ve kullanima sunulmaktadir[OD2].

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Meslek yiiksekokulumuz biinyesinde is akis semalar1 olusturulmustur. Olusturulan is akis
semasi okula ait internet sitesi iizerinden yaymlanmistirf OD3]. Okulumuzda

. Ogrenci isleri is akis semas1

. Personel isleri is akis semasi

. Satin alma isleri is akis semasi

. Tasinir isleri is akis semasi

. Yazi isleri is akis okul isleyisi ile ilgili siirecler agiklanmustir.

Ayrica okul isleyisinde faaliyet gosteren komisyonlar ve komisyon gorevlileri ilgili internet
sitesi lizerinden ilan edilmistirfOD3].

A.4. Paydas Katilim
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A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu i¢ paydaslar1 6grencilerimiz, akademik, idari personel
ve liniversitemizin biinyesinde bulunan diger birimlerdir. Dis paydaslar ise; mezun 6grenciler
ve diger kamu kurum ve kuruluslanidir. I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis
paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilim1
kismen saglanmaktadir.

Programlarin gozden geg¢irilmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir. Gozden gegirme
faaliyetleri ile eksiklikler s6z konusudur. Bu faaliyetler yapilmamaktadir. Katki veren paydaslar
belirlenememekte ve dolayisiyla karar verme siirecinin bazi asamalarinda paydaslardan
faydalanilmaktadir. Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilamamaktadir. Programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine
ulagip ulagsmadigimi izleyen herhangi bir birim bulunmamakta, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina hangi boyutta cevap verdigi yeterince izlenememekte ve 6l¢iilememektedir.

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri 6grencilere akredite
edilmis diplomalar yahut derslerle ilgili transkript belgeleri verilmek suretiyle giivence altina
alinmaktadir. I¢c ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmasi ve izlencesinin olusturulmasi icin ¢alismalar siirdiiriilmektedir
[1_OD2].

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde “Ogrenci Istek ve Oneri Kutusu A¢gma
ve Degerlendirme Komisyonu” bulunmaktadir ve kurumumuz web sayfasinda
Istek/Oneri/Sikayet kismiyla da geri bildirimler degerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica 2024 yil
icerisinde birimimiz tim béliimlerinin dahil oldugu “Ogrenci Memnuniyet Anketi”
gergeklestirilmistir. 2025 yili i¢in 6grenci memnuniyet anketi uygulanmasi planlanmaktadir.

Uzaktan egitim biriminin internet sitesi lizerinden istek/sikayet yardim mentisii, uzaktan egitim
portali ara yiiziindeki yardim mentisii, dahili telefon ve kurumsal e-posta adresinden gelen
ogrenci talepleri degerlendirilmekte ve bu kanallar uzaktan egitim birimimiz tarafindan aktif
bir sekilde kullanilmaktadir. Talepler, konu ile ilgili goérevlendirilen personel tarafindan
alindiktan sonra birim amirleri ile gerekli goriismeler yapilmakta ve geri bildirimler
neticelendirilmektedir. Ayrica Uzaktan Egitim Platformu {izerinde sabit tutulan online anket
uygulamasi da iyilestirme faaliyetlerinde belirleyici rol oynamaktadir[OD1].

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Kurumumuzda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Kurumumuzda mezun iliskilerinin
yonetimi, Ust yoOnetimin gergeklestirdigi calismalarin Onciiliigiinde yoOnetilmektedir. Bu
caligmalar da tiim on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerini kapsayacak sekilde
bir mezun izleme sistemi altyapisi olusturulmasi ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla mezunlarini takip etmektedir[OD1].
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A.5S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma stireclerine iliskin kurumumuzda ydnetsel ve organizasyonel yapilanma
bulunmamaktadir. Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi st
yonetimin gerceklestirdigi ¢aligmalarin Onciiliigiinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Kalite Koordinatorliigii ve Dis Iliskiler Ofisi Y&nergesi ile iiniversitemizin Uluslararasilasma
politikasina uygun olarak yonetilmektedir[OD1].

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin Uluslararas: iliskiler ofisi
kaynaklarindan faydalanmaktadir[OD2].

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Kurumumuzda kaynaklarin kullanimma yonelik sonuglar izlenmemektedir. Bu sonuglarin
izlenmesine yonelik planlar yapilmaktadirfOD1].

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki programlarin amaglari ve 6grenme
ciktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir.
Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz oniinde bulundurulmustur.
Ders bilgi Paketleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir[OD3].

Program ¢iktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
kurumun ortak (generic) ciktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.
Ogrenme ¢iktilarmin ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadirfOD3].

B.1.2. Programin ders dagilhim dengesi

Saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu biinyesindeki programlarinn ders dagilimina iliskin ilke,
kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-
alan dis1 ders dengesini gdzetmekte, kiiltlire derinlik ve farkli disiplinler tanima imkan1
vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadirf OD3].
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin  ifade  sekli
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir[OD3].

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, dgrenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda
pandemi, deprem gibi sebeplerle ortaya ¢ikan uzaktan egitim ihtiyaci gibi durumlar gz 6niinde
bulundurulmaktadir[OD3].

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program  ¢iktilarinin  izlenmesine ~ ve  giincellenmesine  iliskin  mekanizma
bulunmamaktadir[OD1].

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim ve 6gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek iizere sistem, ilke ve kurallar
bulunmaktadir[OD2].

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiksekokulumuzda 6gretim elemanlarinca bireysel olarak 6grenme-6gretme teknikleri birlikte
kullanilmaktadir. Uygulamali derslerde yaparak yasayarak 6grenmenin yani sira Tartisma, grup
calismalar1 gibi bircok dgretim yontemine yer verilmektedir[OD2].

Uygulamali dersler genellikle haziran ayinda iiniversite temelinde 2020’den beri iiniversite
hastanesinde ytiriitiilmekte, derin 6grenme, 6grenme firsatlart ve motivasyon saglanmaktadir.
Orgiin ve ikinci ogretim Ogrencilerine teknolojinin sundugu olanaklar kullanilarak
zenginlestirilmektedir[OD2].

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Meslek yiiksekokulumuzda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme, yetkinlik ve performans
temelinde yiiriitilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Ogrencilere hem teorik hem uygulamali derslerde farklilastirilimas
ogretim uygulamalar ile Ogretim program igeriginde, siirecte ve degerlendirmeye alinacak
tiriinlerde farklilagtirmalar uygulanmaktadir. Verilen her bir 6dev ve sinavlar rubriklerle
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(derecelendirilmis puanlama Olgegi) degerlendirme yapilarak Ogrencilere geri doniit
saglanmaktadir. Siireclere iliskin bilgiler ders bilgi paketleri (Bologna) {izerinden
tanimlanmistir[OD3].

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli
(formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Bunun disinda vize ve final sinavlariin tamamu yiiz yiize gerceklestirilmekte, gerekli saglik ve
giivenlik dnlemlerinin kolaylikla uygulanmasi igin sinif mevcutlari azaltilarak degerlendirme
yapilmaktadir[OD3].

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii ve 6n dgrenmelerin taninmasi ile ilgili Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi yatay
gecis yonetmeligi dogrultusunda duyurular agilmakta ve islemler bu yonetmelik dogrultusunda
yiritiilmektedir[OD3]. Seffaflik ilkesi dogrultusunda yapilan basvurular ve degerlendirme
sonuglar1 tiim adaylara acik sekilde ilan edilmektedir. Ogrencilerden gelen diploma, sertifika
gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedirfOD3].

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilagsma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, Ogrenciyi tesvik, kolaylastirici Onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardirf OD3].

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yiiksekokulumuzda mezuniyet kosullar1 egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi dogrultusunda
ylriitiilmektedir. Diploma islemleri 6grenci isleri ile ilgili tanimlanan siire¢ dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Cift anadal programina iliskin is ve islemler akademik takvim ve cift
anadal- yandal yonetmeligi dogrultusunda gergeklestirilmektedir[OD3].

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Tiim 6grencilerimize internet sitemizde ve online ders platformlarinda egitim almakta olduklar1
derslerin icerikleri hakkinda bilgi iceren AKTS bilgi paketleri erisimlerine sunulmustur.
Ogrenciler uzaktan egitim yoluyla egitim gordiikleri derslere ve ders igerigine kolayca
ulasabilmektedir{OD3]. Ogrencilerin egitim ve dgretim siireclerindeki sorun ve problemleri
icin yol gosterici olarak danigmanlar1 bulunmaktadir. Danisman 6gretim elemanlarinin boliim
ve program bazli bilgileri, iletisim bilgileri senenin basinda okulumuz internet sitesinde
yayinlanir ve 68renci danigman 6gretim elemaniyla rahatlikla iletisime gegebilmektedir[OD3].
Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemam ve dgrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Ayrica 6grencilerden geri bildirim almak amaciyla
saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu internet sitesine istek/Oneri/sikayet butonu eklenmistir.
Geri bildirimler iyilestirme amaciyla kullanilmaktadir[OD3].

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
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Universitemizin 6grenci danmismanlik ydnergesi geregince her &grenciye, uygun akademik
program izlemesini saglamak i¢in, ilgili alt kurulun 6nerisi ve ilgili yonetim kurulu onayi ile
bir 6gretim eleman1 akademik danigman olarak atanmaktadir [OD3]. Akademik danisman,
sorumlu oldugu o6grencilerin egitim-6gretim siirecinde rehberlik eder ve gorevini Senato
tarafindan belirlenen ilkeler cercevesinde yiirlitmektedir. Akademik danigman, birimler
tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (UBS)’ne tanitilmaktadir ve Ogrenci Danismanlik
Yonergesine uygun olarak Ogrencilere ders ve kariyer planlamasi konularinda danigsmanlik
hizmeti vermektedir. Ancak bu sonuglarin izlence mekanizmasi bulunmamaktadir. Ayrica
ogrencilerin moral ve motivasyonunun artirtlmasi adina online psikolojik danigsma hizmeti
randevu sistemiyle saglanmaktadir [OD3].

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur [OD3].

flgili hizmetler saglk kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 tarafindan titizlikle yiiriitiilmektedir
[OD3]. Uzaktan egitim programlari iiniversitemizin uzaktan egitim merkezi tarafindan
yiiriitilmektedir [OD3]. Ogrenciler ilgili derslere canli ya da kayittan &grenme firsati
bulabilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarma erisimi esitlik, hakkaniyet, esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir
[OD3]. Uzaktan egitim alt yapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskemizde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalari
bulunmaktadir.

Ayrica engelli 6grenci danisma ve koordinasyon birimi faaliyetleri yiiriitiilmeye baslanmistir
[OD3]. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Ogrenci gelisimine ydnelik sosyal ve Kkiiltiirel kuliipler gatis1 altinda cesitli faaliyetler
diizenlenmektedir. Ogrenci Topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir [OD3]. Ogrencilere yonelik
yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin duyurulari, listesi, izleme ve degerlendirmesi de yine
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi web sayfasinda yayinlanmaktadir. Birimimiz
bilinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerle ilgili bilgiler ve etkinlik
resimleri kanitlar kismindaki tabloda ve resimlerde belirtilmistir [1_OD3] [2_OD3] [3_OD3]
[4 OD3][5 OD3][6 OD3][7 OD3][8 OD3][9 OD3][10 OD3].

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Ogretim eleman1 alim1 i¢in basvuru, 6n-degerlendirme ve sonug aciklama dahil atamalarla ilgili
her asama seffaf bir sekilde kurumumuz web sitesinde ilan edilmektedir. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu programlarindan herhangi birine atanacak olan Ogretim elemaninin
atanma ve yiikseltilmeleri 2547 say1li Kanunun Besinci bdliimiinde yer alan, “Doktor Ogretim
Uyesi: Madde 23 — (Degisik: 22/2/2018-7100/4 md.), Dogentlik ve atama: Madde 24 —
(Degisik: 22/2/2018-7100/5 md.), Dogentlige atama: Madde 25 — (Miilga: 22/2/2018-7100/6
md.) Profesorliige yiikselme ve atama: Madde 26 — (Degisik: 18/6/2008-5772/6 md.), Ogretim
gorevlileri: Madde 31 — (Degisik: 17/8/1983 - 2880/14 md.), Okutmanlar: Madde 32 — (Miilga:
22/2/2018-7100/6 md.), Arastirma gorevlileri: Madde 33 — ((Degisik: 17/8/1983 - 2880/16 md.
ve (Degisik: 12/8/1986 - KHK 260/3 md.)), Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari: Madde 34 —
((Degisik: 17/8/1983 - 2880/17 md. ve (Ek fikra: 2/7/2018-KHK-703/43 md.))” maddeleri ile
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Akademik Atanma ve Degerlendirme Kriterler uyarinca
yapilmaktadir [OD3].

Kurumumuzda ders gorevlendirmelerinde Egitim-Ogretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin Ortiigmesi akademik birimlerimizce
degerlendirilmektedir [OD3]. Birim i¢erisinde uzmani bulunmayan bir ders i¢in disaridan farkl
bir birimden 6gretim elemanina ders gorevlendirmesi yapilabilir. Ilk olarak ilgili birime alan ve
ders ile alakali gorevlendirme istegi yazis1 gonderilir ve ardindan uygun bir 6gretim elemant
yazili olarak farkli bir birimden goérevlendirilebilecektir. Kuruma disaridan ders vermek tlizere
ogretim eleman1 se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Kanunun 31. ve 40. maddeleri
uyarinca gerceklestirilmektedir [OD3]. Bu sekilde akademik personel alimina iligskin kurallar,
iniversitemiz web sayfasinda ilan edilmekte, bagvurular ise kurumumuz ilgili birimleri ve
fakiilte/yiiksekokul yonetimi ile ortaklasa degerlendirilmektedir. Resmi programlar haricinde
dogan ihtiyaglar 6ncesinde ise herhangi bir ilanda bulunulmamakta, genellikle kurumlar arasi
dogrudan temas vasitasiyla sonu¢ alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumumuz, tiniversitenin aldigi karar dogrultusunda Dijital Doniisiim Projesi kapsaminda
tiim &gretim elemanlarma “Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme” dersini
zorunlu kilmistir [OD3]. Ayrica Akademik Atama ve Yiikselme siireclerinde de bu dersten
gecme sartt konulmustur. Boylece kurumumuz 6gretim elemanlari, bu egitim araciligiyla
edindikleri teknolojik ve pedagojik yetkinligini uzaktan egitim sistemine hizli bir sekilde
entegre edebilmektedirler.

Ayrica UZEP ara yiiziinde tanimlanan “UZEP Tanitim Dersi” ile kurumumuzdaki tim 6gretim
elemanlarima UZEP ile ilgili tanitict dersler yapilmistir [OD3]. Konu ile ilgili 6gretim
elemanlarinin geri bildirimleri dogrultusunda anlagilmayan veya aksaklik olan teknik konularda
AICUZEM, gerekli bilgilendirme ve iyilestirmeleri gerceklestirmektedir.

Birimimiz 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere {iniversite genelinde
yapilan egitim, seminer, toplant1 vb. faaliyetlere katilim saglanmaktadir [OD3]. Ayrica 6gretim
elemanlar1 mesleki gelisimlerini kongre, sempozyum, kurslar ve seminere katilarak ulusal ve
uluslararasi 6lgekte bildiriler sunarak siirdiirmiislerdir [OD3].

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Kurumumuzda egitim-6gretim  kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve
odiillendirilmesine yonelik islemler {liniversitemiz Akademik Tesvik Yonetmeligi uyarinca
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yapilmaktadir [OD3]. Calisanlarin bireysel hedeflerini gerceklestirebilmelerine destek ve
akademik caligmalarini tesvik etmek amaciyla ile ilgili (yiiksek lisans, doktora, seminer vb.)
konularda, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 35 ve 39. Maddeleri uyarinca
Rektoriimiiziin onay1 ile calisanlara salt akademik c¢alismaya yonelik, kurum isleyisini
aksatmayacak sekilde, akademik izinler verilmektedir [OD3]. Ayrica kurumumuzdaki
akademik kadronun yararlandig1 devlet destekli akademik tesviklerin yani sira her y1l ibrahim
Cegen (IC) Vakfi tarafindan akademik tesvik ddiilleri, BAP destekleri sunulmakta ve 6gretim
elemanlarinin nitelikli caligmalar yapmalarina katki saglanmaktadir [OD3].

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Arastirma slireglerin yonetimine iliskin olarak benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlart belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir.  Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basaris1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumumuzda bu siirecler
iiniversitemizle birlikte ilerlemektedir. Arastirma ve gelistirme slireglerinin yonetimi
{iniversitemizde belirli komisyonlarca (DAP, BAP vb.) takip edilmektedir. Universitemiz
Gorev Dagilim Semasinda bu durum goriilebilir [OD2]. Universitemizde arastirma gelistirme
stireclerinin yonlendirilmesi ve motivasyonu konusunda tesvik edici uygulamalar mevcuttur.
Bu hususta Universitemiz ve Ibrahim Cegen (IC) Vakfi is birligi ile diizenlenen akademik tesvik
odiilleri kurumumuzun akademik aragtirma ve gelistirme siireclerinin yonlendirilmesine ve
motivasyonuna katki saglamaktadir [OD2].

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kaynaklarimiz1 i¢ ve dis paydaslar olusturmaktadir. Is birligi yaptigimiz hem i¢ hem de dis
paydaslarin fiziki ve teknik imkanlarin1 gerekli resmi yazigmalar yaparak kullanmaktadir.
Ayrica, kurum, arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalara sahip olup mevcut imkanlarin daha da iyilestirilmesi i¢in c¢alismalar
stirdiirilmektedir [OD2].

Bilimsel Arastirma projeleri i¢in doner sermaye gelirlerinden % 5 pay aktarimaktadir.
Yiiksekokul biinyesinde arastirma kaynaklariin tahsisinde agik kriterler mevcuttur. Bu
kriterler AICU Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Y&nergesinde belirtilmistir [OD2].
Kriterler ilgili kurul ve komisyonlarca belirlenmekte ve her yil gézden gecirilmektedir
Universitemiz BAP Ilke ve Uygulama Esaslarinda belirtilmistir. Universite dis1 kaynaklara
yonelim i¢cin BAP ve Proje Koordinasyon Ofisi birimi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler
Birimi ve Proje Gelistirme, Yonetim Hizmetleri ve Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyetleri
Birimi kurulmus olup bu birimler TUBITAK, SERKA, SODES ve AVRUPA BIRLIGI proje
desteklerinin ylriitiilmesi ve izlenmesi konusunda akademik ve idari personele egitim,
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rehberlik ve yonlendirme hizmetleri sunmaktadir[OD2]. Universitemiz arastirma bilesenleri ile
ilgili ihtiyag duyulan kaynaklarin biiyiik bir kismi y1llik merkezi biitgeden, kalan kismi1 ise doner
sermaye kalemlerinden saglanmaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizde arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-doc
programlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve &gretim becerilerini
tyilestirmek i¢in ulusal ve uluslararast seminer, kongre, konferans gibi ¢esitli bilimsel
etkinliklere katihimlar1 Universitemiz biinyesinde desteklenmektedir. Kurumumuz ve
Universitemizin genelinde 2019-2024 stratejik planinda personel analizi alt bashiginda
tiniversitemizin akademik ve idari personel sayilarinin unvanlara gore dagilimi gosterilmektedir
[OD3]. Universitemizdeki akademik ve idari birimler her yil birim bazinda kendi stratejik
planlarini hazirlayip tist yonetime sunmakta ve bdylelikle personel durumu ve personel ihtiyaci
nicelik olarak takip edilmektedir[OD3].

Ogretim elemanlarinin akademik birikimlerinin dis paydaslarla paylasilmasiyla ve bu bilgi
birikimin nihai kullanicilar tarafindan kullanilarak endiistriyel bir sonuca baglanmasi amaciyla
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastrma Merkezi Universitemiz biinyesinde
kurulmustur [OD3]. Merkezin amaglar1 su sekilde siralanmaktadir: Universite calisanlari
tarafindan yiiriitiilen veya ortak olunan projelerin basvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme
siireglerine yasal, idari, teknik ve biit¢e konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri vermek,
Universite biinyesinde yiiriitiilen tiim ulusal ve uluslararasi projeleri kayit altma almak,
Sanayici ve girisimcilere yonelik egitim, tanitim ve farkindalik hizmetleri vermektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumumuzda ulusal ve uluslararast ortak programlar ve ortak arastirma birimleri mevcut
olmayip iiniversitemiz genelinde mevcuttur. UNIP kapsaminda {iiniversitemiz ogretim
elemanlarinin, tniversitemizle is birligi saglanan farkli {iniversitelerde oncelikli olarak
lisansiistli egitim yapmalar1 kolaylastirilmaktadir [OD3].

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasi icin ERASMUS programi ile TUBITAK
yurtdist ve yurti¢i doktora Oncesi ve doktora sonrasi arastirma desteklerinden akademisyenlerin
faydalanmas: tesvik edilerek akademisyenlerin alanindaki yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedirfOD3]. Bu kapsamda TUBITAK tarafindan desteklenen 2219 Yurt Disi
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi kapsaminda misafir arastirmaci statiisiinde arastirma
yapmak iizere 6gretim iiyelerimiz destek almistir. Ayrica, Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim
Programi kapsaminda 6gretim elemanlar1 desteklenmektedir [OD3].

C.3. Arastirma Performansi
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C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuzun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak ol¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde; kurumun mevcut
arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi
degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi i¢in projeler
kapsaminda hakem siirecleri takip edilmekte ve bu arastirmalarin yaygin etkisine yonelik
degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine
ulagmasindaki yeterliligi kurum adresli bilimsel faaliyetlerin yillara baglh degisimi izlenerek
gozden gecirilmekte, kurum hedeflerine pozitif katkilar saglayacak diizenlemeler yapilmaktadir
[OD3].

Universitemiz, “Bap Projelerinin Desteklenmesinde ve Uygulanmasinda Esas Almacak
Kriterler” inde yer alan “bir 6gretim iiyesi, proje verilme donemini kapsayan bir dnceki
akademik yilda en az 2 adet SCI, SCI-Exp, AHCI, SSCI, ESCI kapsaminda taranan dergilerde
yazar oldugu makale veya bir SCI ve Uluslararasi yayinevlerince yayimlanmig Kitap/Kitap
Bolimii olanlar ayn1 anda, en fazla 2 adet projede, diger 6gretim iiyeleri ise yalnizca 1 adet
projede yiiriitiicii olarak gorev alabilirler” ibaresi ile iiniversitemizde bilimsel arastirma
biitcelerinin performansa dayali olarak verildigini gostermektedir. Ayrica tiniversitemizde tim
birimlerin arastirma biit¢e performansi izlenmektedir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcuttur. Bununla ilgili komisyonlar performans inceleme konusunda
gorevlendirilmekte ve IC Vakfi’nin tegviklerinden akademik personellerin yararlanabilmelerini
saglamaktadir. Ayrica YOK tarafindan verilen yillik tesvik primleri de egitim-dgretim
kadrosunun egitsel ve bilimsel performanslariin ddiillendirilmesi konusunda faydalanilan bir
kaynaktir [1_OD]. Universitemiz &gretim elemanlarmin yetkinligi, dgretim gorevlisi ve
arastirma gorevlisi kadrolar1 i¢in her yil olmakla beraber gorev uzatma siirelerinin sonunda
akademik 6zgegmis ve ekleri ilgili birimlerin yonetim kurullar tarafindan incelenmektedir. Dr.
Ogr. Uyeleri i¢in ise en fazla dort y1lda bir yapilan gorev uzatma siireleri sonunda ilgili 6gretim
iyesinin 6zge¢cmis ve ekleri uzmanlik alanlar1 ve bilimsel birikimleri dikkate alinarak ilgili
birimler tarafindan belirlenen komisyonlar tarafindan Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru
I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslarina gére dlciilmekte ve degerlendirilmektedir [OD3].

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi ulusal ve uluslararas alanda bilimsel kimligi ile 6ne ¢ikan,
sehirle biitiinlesen, bolgesel ¢oziimler tireten ve nitelikli projelerle sosyo-ekonomik hayata katki
saglamay1 kendisine misyon edinmis bir kurumudur [OD3]. Kurumumuz iiniversitemizin
toplumsal katki politikasin1 izlemektedir. Birimimiz bazinda “Diinya Engelliler Giinii
Program1” ve “Bagimlilikla Miicadele Konferans1” gibi etkinlikler yapilarak toplumda
farkindalik olusturmaya yonelik birim 6gretim elemanlari tarafindan etkinlikler yapilmistir. (Bu
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etkinlikler “B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler” baslig1 altinda kanitlar kisminda tablo
seklinde sunulmustur.

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis mali
kaynaklar bulunmamaktadir. Ancak toplumsal katki faaliyetlerinde en Onemli gdrevleri
istlenen 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler insan giicii kaynaklar arasinda yer almaktadir. Fiziki
kaynaklar olarak kurumumuzdaki bina, derslik, toplanti salonu ve birimimize bagli drama
salonundan istifade edilmektedir [OD3].

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz biinyesinde uygulamali dersler araciligi ile dezavantajli gruplara ve tiim
kamuya yonelik hizmetlerin verilmesi i¢in c¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir [1_OD2]
[2 OD2] [3_OD2]. Ulusal ve uluslararast diizeyde kurumsal is birlikleri kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan protokoller uyarinca iiniversite hastanemizde ilk ve Acil yardim
programi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri programi, Engelli Bakim programi 6grencileri
uygulamali derslerini yiiriitmekte ve alanlartyla ilgili kazanimlar1 edinmektedir. Ayrica
okulumuz biinyesinde 6n lisans Ogrencilerimiz tarafindan hem birimlerdeki 6grencileri
hedefleyen hem toplumsal hedefleri olan birgok TUBITAK projesi basvurusu yapilmustir.
Bunun disinda diger kurum ve kuruluslardan gelen egitim talepleri dogrultusunda 6gretim
elemanlarimizca egitimler diizenlenmektedir [4 OD?2].

SONUC ve DEGERLENDIRME

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kalite konusunda hem birim olarak ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmekte hem de iiniversitemizin Onciiliik ettigi genel calismalara katilim saglamakta
ve var olan mevcut durumu siirekli iyilestirme felsefesiyle gelistirmeye ¢alismaktadir.

Birimimiz kurumsal gelisimin ve ilerlemenin yegane yap1 tasi olan kalitenin farkindaligiyla
hareket etmekte ve kurum igi is akiglarin1 ve faaliyetlerini yonetmektedir. Birimimiz ilk olarak
bu kapsamda iiniversitemizin kalite yapilanmasi dogrultusunda Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Kalite Komisyonunu kurmustur. Bu komisyon kalite konusunda iiniversite
icerisinde yapilan toplantilara, faaliyetlere katilim saglamakta ayni zamanda bu faaliyetler
icerisinde kalite konusunda istenilen degisim ve gelisimlerin kendi kurumlarinda da
uygulanabilmesi i¢in 6n ayak olmaktadirlar.

Kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasi esnasinda kalite felsefesi sayesinde birim
olarak iyilesmenin oldugu bir¢ok alan gozle goriiliir hale gelmisken diger yandan eksik veya
tamamlanmas1 gereken alanlar da bu sayede tespit edilmis olup iyilestirme caligmalar1 bu
alanlarda yogunlasacaktir. Birim olarak dnceligimiz bir sonraki degerlendirme dénemine kadar
eksikleri tamamlamak ve kalite bilincinin daha yiiksek sekilde benimsetilmesini saglamaktir.
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